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프로그램코디네이터

Paul Iske (폴 이스케) 교수
- 현 네덜란드 마스트릭대학교 경영대학교교수

- No�Boundaries�Academy�(NBA)�공동 대표 및 설립자

- 빛나는 실패연구소 설립자 겸 CFO�(Chief�FailureOfficer)

물리학박사 (PhD�in�Quantum-statistical�Physics)로 2015년까지글로벌에너지기업 Shell,�네덜란드 ABN�AMRO�본점의다이얼로그하우스,�

혁신센터장을역임 하였고현재는네덜란드마스트릭트대학교경영대학교수로재직중.�폴교수는 ‘빛나는실패연구소(Institute�of�Brilliant�

Failures)’��(www.brilliantfailures.com)의설립자이자 CFO(Chief�Failure�Officer)로도활동 중이며 다양한 분야에서 창의성 , �개방형 혁

신 , �기업가 정신을 고양시키고 증대 시키는데 많은 역할을 하고 있음 .

변부환교수
- 현 서강대학교기술경영전문대학원겸임교수

- No�Boundaries�Academy�(NBA)�공동대표및 설립자

- 네덜란드 암스테르담 Startup�Bootcamp�Mentor���

- 네덜란드암스테르담소재 ABN�AMRO�은행본점이사

2003년부터글로벌원자재파이낸싱팀,�금융기관및국가리스크심사팀,�전사적리스크관리팀등에서다양한경력을쌓아왔으며 초연결성의시대 금

융산업의새로운역할과지속가능한성장등을연구해오고있음.�2018년부터는유럽최대의글로벌스타트업엑셀러레이터 Startup�Bootcamp의

멘토로활동중.�다양성과포용 (Diversity�&�Inclusion)�그리고 Good Citizenship 등이 어떻게기존의사회적갈등을줄이고새로운가치를창출해낼수

있는지에도많은관심을가지고 있다.



프로그램은 3일 (총 18시간) 일정으로 진행이 되며,
i) 개방형 혁신 (Open Innovation) 및 지속가능한 성장 (Sustainable Growth and ESG) 관련 최신 이론적 배경과
ii) 글로벌 혁신 Startup 및 혁신적인 산업 생태계의 성공적인 스토리를 통해 Out of the Box mind 함양 및 창의적
역량 발굴에 초점이 맞춰져 있습니다
iii) 다양한 글로벌 기업들의 혁신에 대한 고민과 딜레마를 이해함과 동시에 이러한 사례들이 참여자들에게 전달하는
메시지는 무엇인지 심도 깊은 토의와 발표가 이루어지게 됩니다

프로그램은 3명의 교수진들로 부터 지속가능한 성장 및 개방형 혁신 등에 대한 강의와, 총 3개의 글로벌 기업의
(DSM, Boskalis, Philips) 지속가능한 성장의 의미와 전략을, 3개의 글로벌 혁신 생태계 (Startup Bootcamp, YesDelft, 
Brightland Campus)의 성공적인 전환 스토리, 글로벌 스타트 업들은 어떠한 현실의 장벽을 넘고 지속가능한 가치
창출을 위해 도전하고 있는지 발표가 이루어 질 것입니다 (Pharmi, CompoSoft : Face recognition). 

프로그램 기간 동안 2가지의 툴 (ProvenModels and Brimis)이 함께 활용될 예정이며 참여자들에게는 6개월간
ProvenModels (https://www.provenmodels.com/) 및 Brimis (https://www.brimis.nl/) access 권한이 주어 집니다. 
ProvenModels는 경영학 전반에 관한 (전략, 인사, 혁신, 마케팅 등) 현장에서 많이 활용되고 있는 모델들이
정리되어 있는 툴 이며, Brmis는 (글로벌) 실패의 사례들이 16개의 architype에 의해 정리되어 있어 두 가지 툴을
통해 (지속 가능한 혁신) 성장 전략 및 실패에 대한 인사이트 등 필요한 지식을 체계적으로 습득할 수 있는
기회를 제공하게 될 것입니다.

https://www.provenmodels.com/
https://www.brimis.nl/


한양MOT글로벌혁신프로그램은크게 4개의목표를가지고구성되어있습니다.
i) Awareness : 급속하게변화하는경쟁환경과내가속한조직의가능성과한계그리고

Boundary에대한폭넓은이해
ii) Trend : 새롭게변화하는시대의트렌드를분석및이해능력배양
iii) Insight& OutoftheBox thinking:각참여자와참여자들이속한조직의미래비전에대한새로운

통찰
iv) NewValueCreation : 궁극적으로는조직의새로운성장동력및미래가치를창출

성공적으로 프로그램을 이수한 참여자들에게는 이수세부 내역이 포함된 ‘2022년 한양
글로벌 프로그램 ‘Successful transformation of global ecosystem and sustainable growth 
focusing on ESG’ 이수 Certificate가 발행될 예정입니다

모든 과정은 참여형 수업으로 진행됩니다. 전 참여자들은 총 6회의 그룹 토의와 총 2회의
개별 발표 과제를 통해 참여자들간 협업의 과정을 체험하게 되며 새로운 아이디어를
제시하는 과정을 통해 창의적 문제해결 능력도 함양하게 됩니다.
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Day 1     
7.Jan.
2022

18:00 18:45
Welcome lecture: Sustainable Economic development, Past, Present and Future by Prof./ Pro
gram Director Boohwan Byun     
[https://noboundariesacademy.com]

18:45 19:30 Welcome lecture: Combinatoric Innovation & Creativity by Prof./Program Director Paul Iske        
[https://noboundariesacademy.com]

19:30 19:45 Coffee break and Group setting 

19:45 20:15 Successful transformation from 'Darklands to Brightlands' by Maurice Olivers [https://www.yo
utube.com/watch?v=tSEvOokcLWs]

20:15 20:45 Lessons learned from startups, Elizabeth Kleinveld (Startup Bootcamp)
20:45 21:15 Global Start up Ecofye_Manage your carbon footprint    [https://www.ecofye.com/]
21:15 22:00 Group Discussion 1
22:00 22:10 Recap and Closing



7

Day 2 

8.Jan.
2022

14:00 14:15 Opening and Recap day 1 by Prof.Boohwan Byun / Prof.Paul Iske

14:15 15:00
Business Venturing, Transformation of a Large corporate by Dr. Herman Wories (former) VP Bus
iness Development, DSM [https://www.youtube.com/watch?v=RiwDvydggmM&list=PL89FF58
8FC5C32E43]

15:00 15:45 Innovation and strategic sourcing, procurement by Professor Frank Rozemeijer, Maastricht Uni
versity [https://www.frankrozemeijer.com/]

15:45 16:45 Group Discussion 2 [IKEA, KFC, Boeing case]
16:45 17:00 Break
17:00 17:45 Unbloking Suez Canal and sustainable organizational transformation_Boskalis
17:45 18:45 Group Discussion 3
18:45 19:15 Dinner Break
19:15 19:45 Assignment 1 _ Brilliant Failures & BRIMIS Submission due before : 14.Jan.2022 9pm
19:45 20:15 Assignment 2 - Proven Models Submission due before : 14.Jan.2022 9pm
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Day 3   

15.Jan
.2022

14:00 14:15 Opening and Recap day 2 by Prof. Boohwan Byun / Prof. Paul Iske

14:15 15:00
Evolution of sustainable development in energy industry and challenges by Dr. Marja Zonnev
ylle, (former) General Manager Technology Portfolio
Shell Global Solutions International B.V. [https://www.shell.com/]

15:00 15:45 Group Discussion 4

15:45 16:00 New product-market combinations based on facial recognition by Theo Breuers, CEO Comp
oSoft [https://www.facialrecognition.tech/]

16:00 16:45 Group discussion and Presentation 5

16:45 17:15 Pharmaceutical care in Digital Revolution by Dr. Claudia Rijcken, CEO and Founder Pharmi (
www.pharmi.info)

17:15 18:00 Group discussion and Presentation 6
18:00 19:00 Individual Presentation about Assignments
19:00 19:30 Feedback and Evaluation
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